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  ผังกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ 2570  ผังกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ 2570

“มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” “(A university driving technology 
and innovation forward, where graduates are nurtured with hands-on experience in entrepreneurial societies for sustainable development)”

1. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคม
การประกอบการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศ
อย่างยั่งยืน

1. พัฒนางานวิจัยที่ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประเทศ
โดยเน้นงานวิจัยเชิงประยุกต์ งานสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม
ที่สามารถน าไปใช้ได้จริง
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้สู่การพัฒนา
นวัตกรรม กระบวนการ หรือบริการใหม่ ๆ
3. ยกระดับการบริการวิชาการสู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้น
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน
4. เสริมสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ระหว่างประเทศ เพื่อขยายโอกาสในการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมท่ีส่งผลเชิงบวกในระดับประเทศและนานาชาติ

1. พัฒนาการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล โดยการปรับปรุง
กระบวนการท างานและโครงสร้างการบริหารให้มีความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถท างานได้ตามมาตรฐานสากล
และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลก
3. สร้างระบบการประเมินผลที่มีคุณภาพ เพื่อให้สามารถติดตาม
และวัดผลการด าเนินงานในทุกด้านขององค์กร
4. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารองค์กรเพื่อตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ และรองรับนโยบายองค์กรดิจิทัลของประเทศ

1. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการนวัตกรรม 
เทคโนโลยี และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
2. ส่งเสริมทักษะการประกอบการ
และการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ
สร้างนวัตกรรมหรือบริการที่ตอบโจทย์สังคม
และความต้องการของตลาดแรงงาน
3. พัฒนาทักษะดิจิทัลและความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล
4. สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม ในการออกแบบหลักสูตรและจัดการ
ฝึกปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง
5. บัณฑิตมีความพร้อมในการเป็นก าลังส าคัญใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

2. ขับเคล่ือนงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และการบริการวิชาการ    
ที่ส่งผลเชิงบวกต่อสังคมและประเทศชาติ

3. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยการ
อนุรักษ์ สืบสานและต่อยอดศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย

4. ยกระดับการบริหารการจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เทคโนโลยีและงานสร้างสรรค์สู่สังคม
การประกอบการ

2. ผลิตผลงานวิจัย 
สร้างสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที่ส่งผล
ต่อสังคมในเชิงคุณค่า   
และเชิงมูลค่า 

3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
ประชากรทุกช่วงวัยด้านเทคโนโลยี 
งานสร้างสรรค์และการบริการสู่สังคม
การประกอบการในโลกยุคดิจิทัลท่ี
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

4. สร้างองค์ความรู้ทางความคิด
และบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสร้างสรรค์
ผลงานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 

5. บริหารจัดการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล พัฒนาบุคลากรตาม
สายวิชาชีพ พัฒนางานเพื่อขับเคลื่อนไป
สู่การเป็นองค์กรคุณภาพตามเกณฑ์ที่ได้
มาตรฐานในมิติต่าง ๆ 

6. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่
การเป็นองค์กรด้านการศึกษา 
ที่มีชื่อเสียงทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ

1. อนุรักษ์และฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติ โดยด าเนินโครงการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และมรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน
2. ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้
ด้านวัฒนธรรมเข้ากับการศึกษาใน
การพัฒนานวัตกรรมที่ต่อยอดมรดก
วัฒนธรรมเพื่อปลูกฝังจิตส านึก
และความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม
ให้แก่เยาวชนและสังคม
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน
และขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ 
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ในการอนุรักษ์และพัฒนามรดกทาง
วัฒนธรรมของชาติ
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  ผังกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ 2570   ผังกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ 2570 

“มหาวิทยาลัยแห่งการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคมการประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน”
1. จ านวนหลักสูตร ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม
2. จ านวนผลงานนวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่เชื่อมโยงสู่สังคม/สถานประกอบการ
3. ร้อยละบัณฑิตนักปฏิบัติที่ได้รับการประเมินจากสถานประกอบการในระดับดีมาก
4. ผลการจัดอันดับด้านความย่ังยืน

“ศิลปวิทยาการสู่สังคม ”
1. จ านวนชุมชน หน่วยงาน สถานประกอบการ ที่ได้รับการบริการวิชาการ
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Steakholder)

“บัณฑิตนักปฏิบัติ”  
1. จ านวนรางวัลด้านวิชาชีพที่ตอบสนองความเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติในระดับชาติหรือนานาชาติ
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมส่งเสริมความเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ

“GOALS = เติบโตสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน”
1. ระดับการรับรู้ค่านิยม
2. จ านวนกิจกรรม/โครงการท่ีส่งเสริมค่านิยม
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      ผังกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ 2570 ตต่อ       ผังกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ประจ าปีงบประมาณ 2570 ตต่อ 

17. จ านวนโครงการที่
ด าเนินการอนุรักษ์ฟื้นฟู
และต่อยอดงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย
18. จ านวนทรัพย์สิน
ทางปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับ
งานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เกิดจาก
การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
ผลงานสร้างสรรค์จาก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
19. จ านวนองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปเผยแพร่ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ
20. จ านวนโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ในระดับชาติและนานาชาติ

9. จ านวนโครงการวิจัยที่มีการร่วมทุนกับ
สถานประกอบการเพื่อด าเนินงานวิจัย
10. จ านวนโครงการวิจัยหรือผลงานวิจัยที่มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยีแก่ชุมชนหรือสถานประกอบการ
11. งบประมาณจากแหล่งทุนวิจัยภายในและภายนอก
เพื่อการสร้างผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที่ตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ
12. ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัยที่เป็นไปตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)
13. จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที่ยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา
14. จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ที่ร่วมจัดแสดงและเผยแพร่ระดับชาติ
และนานาชาติ
15. จ านวนเครือข่าย งานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ ระหว่างหน่วยงาน สถานประกอบการ 
ชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ
16. จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการที่สามารถตอบสนอง
ชุมชน สังคมและสถานประกอบการ

1. จ านวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองหรือ
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (10+2
อุตสาหกรรมเป้าหมาย) หรือตามนโยบาย
กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม
2. ร้อยละของนักศึกษาสายวิทยาศาสตร์ต่อ
จ านวนนักศึกษาท้ังหมด
3. จ านวนหลักสูตร Non degree 
ที่มีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการร่วมกันด าเนินงาน
ทางวิชาการ
4. จ านวนกิจกรรม/โครงการของนักศึกษาท่ี
สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือ
การประกอบการ
5. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการอบรม
ทักษะดิจิทัลก่อนส าเร็จการศึกษา
6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการอบรม
ทักษะทางด้านภาษา
7. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มีส่วนร่วม
ในโครงการฝึกงานหรือสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการ
8. จ านวนโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษา
ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะสีเขียว
(Green skills)

21. ระดับคะแนนประเมิน
ความโปร่งใสในภาครัฐ
22. ระดับคะแนนเกณฑ์
ประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx
23. ร้อยละบุคลากร 
สายวิชาการที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ
24. ร้อยละของบุคลากร
ทุกสถานะที่ได้รับการพัฒนา
ตามสายงานของตนเอง
25. ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย
สีเขียวระดับสากล 
(UI GreenMetric) 
ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีฐาน
26. ร้อยละของการชดเชย
คาร์บอนไดออกไซด์ (Co2)
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13. ส่งเสริมและสนับสนุน
ในขับเคล่ือนกิจกรรม
ที่ด าเนินการอนุรักษ์
และฟื้นฟูและต่อยอด
งานด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย
14. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับ
งานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมท่ีเกิดจาก
การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
ผลงานสร้างสรรค์จาก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
15. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีจ านวนเครือข่ายหรือ
ความร่วมมือระหว่างชุมชน
ที่มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมในระดับ
ท้องถิ่นระดับชาติ
และนานาชาติ

8. ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าต่อวงวิชาการ
และเป็นประโยชน์ต่อ หน่วยงาน ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ
9. ส่งเสริมการเพิ่มคุณภาพงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม
งานสร้างสรรค์ และบุคลากรสู่มาตรฐานสากล
10. ส่งเสริมงานวิจัยให้เกิดการเชื่อมโยงงานกับภาค
อุตสาหกรรมและชุมชน
11. ส่งเสริมการขับเคลื่อนงานทรัพย์สินทางปัญญา
สู่การใช้ประโยชน์
12. ส่งเสริมการบริการวิชาการสู่ชุมชน
แบบบูรณาการศาสตร์โดยอาจารย์และนักศึกษา 
เพื่อสร้างพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน

1. สนับสนุนเชิงนโยบายท่ีเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาตินโยบายรัฐและกระทรวง
2. ก าหนดเป้าหมายและเทคนิคการสนับสนุน
เชิงนโยบายเพื่อเพิ่มนักศึกษาสัดส่วนสายวิทย์
3. สนับสนุนโครงการที่มีการจัดท าหลักสูตร 
Non degree ที่ตอบสนองการศึกษาทุกช่วงวัย
4. เพิ่มนโยบายและส่งเสริมให้ท าความร่วมมือ
กับองค์กรวิชาชีพหรือภาครัฐ ภาคเอกชน 
ในการร่วมกันในการด าเนินงานทางวิชาการ
5. สนับสนุนด้านงบประมาณและนโยบายใน
การจัดกิจกรรม/โครงการของนักศึกษา
ที่สนับสนุนการคิดเชิงนวัตกรรมหรือ
การประกอบการ
6. นโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณ
และโครงสร้างพื้นฐาน เพิ่มขีดความสามารถ
ของนักศึกษาด้านทักษะดิจิทัล
7. นโยบายสนับสนุนความร่วมมือระยะยาว
กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมใน
ด้านการฝึกอบรมในสถานประกอบการ
ของบุคลากร นักศึกษา รวมทั้งโครงการฝึกงาน
หรือสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ

16. ส่งเสริมและติดตาม
การด าเนินการที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินความโปร่งใส
ในภาครัฐ
17. ส่งเสริมนโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการด าเนิน
ตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพการ
ศึกษาเพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ EdPEx
18. การสนับสนุนและส่งเสริม
โครงการ/กิจกรรมที่มีผลต่อ
การขับเคลื่อนการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการรวมถึงการเข้ารับ
การประเมินและพัฒนาทักษะ
เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ
ทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน
19. การสนับสนุนและส่งเสริม
โครงการ/กิจกรรม รวมถึง
งบประมาณในการด าเนินงาน
ตามนโยบายเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย 
SDG, UI GreenMetric, 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน
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1. ส่งเสริมให้บุคลากร
และนักศึกษามีส่วนร่วมใน
โครงการและกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทยท้ังใน
และนอกมหาวิทยาลัย
2. ส่งเสริมความรู้ด้าน
การจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาทางศิลปะ
และวัฒนธรรมให้กับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
3. ส่งเสริมให้บุคลากร
และนักศึกษาน าองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมไป
เผยแพร่ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ
4. สนับสนุนให้มหาวิทยาลัย
จัดท าโครงการ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่สร้างชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ
5. สร้างความตระหนัก
ให้บุคลากรและนักศึกษา
ซาบซ้ึงและเห็นคุณค่าใน
งานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม รักษาไว้ซึ่การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย

1. สร้างแรงจูงใจในการท างานวิจัย
2. สนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์ไปร่วมแสดงในระดับชาติและนานาชาติ 
หรืองานนิทรรศการต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติ
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมที่เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติ
4. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ
5. สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างสถาบันและมหาวิทยาลัย
ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งแลกเปลี่ยนนักวิจัย
6. พัฒนาระบบการส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย 
และการใช้ประโยชน์งานวิจัย
7. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานท่ีส าเร็จทุกช่องทาง 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อถือแก่สังคม
8. จัดให้มีศูนย์กลางการบริการวิชาการในรูปแบบ 
One stop service เพื่อด าเนินการด้านงานธุรการ เช่น 
การประชาสัมพันธ์ การตลาด การเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นต้น
9. สนับสนุนการแสวงหาเงินทุนวิจัย รับจ้างวิจัยหรือบริการ
วิชาการทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน
10. จัดสรรงบประมาณวิจัยเงินรายได้เพื่อพัฒนาภายใน
มหาวิทยาลัย
11. จัดตั้งศูนย์กลางบริการวิชาการในแต่ละพ้ืนท่ี
เพื่ออ านวยความสะดวกในกิจกรรมบริการวิชาการ
12. ส่งเสริมการให้ความรู้ด้าน ข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการ
แก่บุคลากรรุ่นใหม่

1. พัฒนาหลักสูตรใหม่/ปรับปรุงที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายกระทรวงท่ีเป็น
ความต้องการของตลาดแรงงาน
2. พัฒนาหลักสูตรเป็นแบบบูรณาการศาสตร์
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตรองรับการผลิต
บัณฑิตพันธุ์ใหม่ ทั้งแบบ Degree 
และ Non-Degree 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนา
ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-Re-New Skill) 
4. ส่งเสริมการเรียนข้ามสาขาวิชา
แบบสหวิทยา
5. พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
(Digital Credit Bank System)
6. พัฒนาระบบเทียบโอนประสบการณ์
ทางวิชาชีพ เพื่อสนองนโยบายด้านโอกาส
ทางการศึกษา
7. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีลักษณะเป็นอาจารย์
ที่พึงประสงค์ 
8. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการปฏิบัติการ
และการประกอบการ
9. สนับสนุนให้มีการแข่งขันด้านวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ
10. จัดท าแผนผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี โท 
เอก ที่สอดคล้องกับทรัพยากรสาขาท่ี
มหาวิทยาลัยฯเปิดสอนและความต้องการ
ของสถานประกอบการ

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้
ด้านการบริหารด้วย
หลักธรรมาภิบาล
และการจัดการสมัยใหม่
แก่ผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง
2. จัดท างบประมาณ
แบบมุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย
3. พัฒนาและปรับปรุง
ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต
4. สนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
พัฒนาความสามารถ
ด้านวิชาการหรือวิชาชีพเพิ่มขึ้น
5. สนับสนุนให้อาจารย์
และบุคลากรเข้าประกวด
และแข่งขันด้านวิชาการต่าง ๆ
6. พัฒนารูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยให้ทันสมัย
ทุกช่องทาง
7. พัฒนาองค์กรสู่ระบบ 
Personal Active Learning
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6. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ
ในสื่อต่าง ๆ
7. จัดโครงการและกิจกรรม
ในโอกาสต่าง ๆ ที่เป็น
วันส าคัญทางศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณี 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ทุกคนในองค์กรตลอดจน
ชุมชนต่าง ๆ และ/หรือ 
จัดโครงการระดับชาติ
และนานาชาติเป็นประจ า
ทุกปี   

13. จัดให้มีคณะกรรมการวิจัยสาขาต่าง ๆ เพื่อท าหน้าท่ี
เป็นผู้ตรวจประเมินข้อเสนอโครงการ วิจัย และรายงานวิจัย
เพื่อยกระดับมาตรฐานงานวิจัย 
14. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ ท าเนียบ
นักวิจัย คู่มือบริหารงานวิจัย วารสารวิจัยและฝึกอบรม
เพื่อเผยแพร่งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
15. พัฒนากลไกการน าผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์
งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปจดทรัพย์สินทางปัญญา
และน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
16. จัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง เช่น ปฏิทิน
โครงการบริการวิชาการทั้งปี โครงการอบรมแบบออนไลน์ 
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญการบริการวิชาการด้านต่าง ๆ
17. ประยุกต์และถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาชีพแก่ท้องถิ่น 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าและบริการของชุมชน
18. สนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงาน
การบริการวิชาการและวิชาชีพ
แก่หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ
19. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ
การท าวิจัย  การบริการวิชาการแก่สังคม
20. ก าหนดสัดส่วนและภาระงานให้เอื้อต่อการท าวิจัย 
การบริการวิชาการแก่สังคม

11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยอื่นท้ังในและต่างประเทศ
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ
และวิชาชีพกับสถานประกอบการ
13. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ 
ในระดับสากล เช่น การท างานวิจัยร่วมกัน
และมีการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
(Staff Exchange)
22. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหม่
ให้นักศึกษาได้รับความรู้รอบทิศและศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง
23. พัฒนาระบบการประเมินผลการสอนของ
อาจารย์เพื่อสะท้อนการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของนักศึกษา การบูรณาการงานวิจัย 
การบริการวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรม 
24. พัฒนาระบบแอปพลิเคชันเพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้กับนักศึกษาในด้านต่าง ๆ
25. เปิดมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
โดยพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือเป็นโอกาสในการเข้าถึง
แหล่งความรู้ภาษาต่างประเทศท้ังในและนอก
ห้องเรียน

8. ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การจัดการศูนย์ปฏิบัติ
การโรงแรมและการท่องเที่ยว 
(ชมคล่ืน) และศูนย์ฝึกอบรม
วิทยาเขตวังไกลกังวล  
9. ส่งเสริมการใช้พลังงาน
หมุนเวียน เปล่ียนไปใช้
แหล่งพลังงานสะอาด
10. ส่งเสริมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ที่ประหยัดพลังงาน
11. ส่งเสริมการใช้ขนส่งที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
12. สร้างแผนพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง เช่น
การอบรม / การศึกษาต่อ / 
แลกเปลี่ยนวิชาการ
13. รณรงค์และส่งเสริม
การปลูกป่าและอนุรักษ์
ป่าไม้
14. ส่งเสริมการศึกษา
ส่ิงแวดล้อมและสร้างจิตส านึก
15. พัฒนาให้มีระบบติดตาม
และประเมินผลการท างาน
แบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ
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16. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุนด้วยระยะเวลาอันสั้น  
17. จัดฝึกอบรมพนักงานและเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ ความช านาญในการดูแล
และใช้ระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
18. สนับสนุนให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ให้เกิดเครือข่ายความเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
หน่วยงานอ่ืน
19. สนับสนุนการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ต าราและเอกสารวิชาการ
แบบดิจิทัล
20. สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรทางด้านการศึกษาเข้าเป็นสมาชิก
ของสมาคมวิชาชีพ/วิชาการต่าง ๆ
21. พัฒนาให้มีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการและการตัดสินใจครอบคลุมและเช่ือมโยงทุกเขตพื้นที่
และทุกส่วนงาน
22. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ  
23. พัฒนาให้มีระบบประกันคุณภาพที่มีมาตรฐานโดยใช้ดิจิทัลเป็นหลัก
24. พัฒนาระบบจัดการองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล  
25. พัฒนาให้มีระบบประเมินผลการประชาสัมพันธ์แบบดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ 
26. พัฒนาระบบเครือข่ายในระดับโครงสร้างพื้นฐาน ระบบฐานข้อมูล
และระบบ MIS ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกเขตพื้นท่ีและทุกส่วนงาน
27. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้ด้วย E-commerce
28. ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ให้มีความกะทัดรัด (reorganization) 
29. ปรับระบบการท างานให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้อง (reprocess)
30. ปรับทัศนคติในการคิดใหม่ (rethinking) ของบุคลากรทุกระดับ
31. สนับสนุนเทคโนโลยี Carbon Capture and Storage (CCS)
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32. สร้างระบบฐานข้อมูล เป็นการจัดท าระบบเพื่อเป็นการเก็บข้อมูล
การใช้พลังงานและการปลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ของหน่วยงานท้ังหมด 
33. ปรับปรุงกฎระเบียบ วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น
34. ปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตและการใช้ทรัพยากร ลดขยะและหลีกเลี่ยง
การใช้วัสดุที่ต้องใช้พลังงานมากในการผลิตหรือการก าจัด 
35. ปรับปรุง Master Plan พื้นที่สีเขียวของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
36. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้ตรวจ (Verifire) การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก
37. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด
38. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการของเสีย การรีไซเคิล
39. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายเพื่อความยั่งยืน 
SUN Thailand
40. ส่งเสริมสนับสนุนการตรวจวัดและรับรองการค านวณการกักเก็บ
ก๊าซเรือนกระจกของมหาวิทยาลัย 
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